
Nicolás Mariscal Torroella 4 novembre 2024

ctobre 2024 a été un mois très significatif. Le premier jour du mois, la Dre Claudia 
Sheinbaum a pris ses fonctions, devenant ainsi la première femme à occuper la présidence et à 
diriger la nation. Quelques jours plus tard, j'ai eu l'opportunité de la rencontrer au Palais National, 
alors qu'elle accueillait plus de 200 chefs d'entreprise du Mexique et des États-Unis pour la 14e 
réunion du Dialogue des PDG États-Unis-Mexique, également connu sous le nom de dialogue 
d'affaires de haut niveau. 

Ce mécanisme a été fondé en 2013, et j'ai eu la chance d'y participer depuis ses débuts. Les lieux 
de réunion alternent entre les deux pays. Les discussions qui ont lieu lors de ces rencontres sont 
extrêmement précieuses et, au-delà de cela, se traduisent par des résultats concrets grâce aux 
groupes de travail. Mes félicitations aux acteurs qui dirigent cette initiative : Guillermo Vogel, 
président du Dialogue des PDG États-Unis-Mexique et vice-président de Tenaris, le Secrétaire à 
l'économie Marcelo Ebrard et Francisco Cervantes, président du Conseil de Coordination des 
Entreprises. 
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Suzanne Clark, PDG de la Chambre de commerce des États-Unis, a déclaré : « Pour les États-Unis, 
il n’y a pas de partenaire économique plus important que le Mexique et vice versa. Nous 
échangeons environ 900 milliards de dollars de biens et services chaque année. Non seulement 
nous commerçons, mais nous produisons également ensemble : nos chaînes 
d'approvisionnement partagées ont conduit les investissements des États-Unis à représenter plus 
de 40 % de l'investissement direct étranger total du Mexique, soutenant des millions d'emplois de 
qualité dans les deux pays. » 

En tant que partenaires, les États-Unis, le Mexique et le Canada peuvent continuer à progresser 
dans une intégration alignée et stratégique qui nous permet de renforcer la compétitivité de 
l'Amérique du Nord. Dans ce contexte, des enjeux comme la souveraineté énergétique (durable, 
fiable et à prix accessible), l'eau, la sécurité et la productivité sont prioritaires. Pour y parvenir, 
disposer d'une infrastructure de qualité est essentiel. 

Par ailleurs, j'ai assisté au North Capital Forum ; une véritable réussite de la part de ses 
organisateurs, Enrique Perret et Emilio Cadena, que je félicite pour leur capacité de mobilisation 
et leur vision pour renforcer le récit de collaboration dans la région. Je me sens chanceux d'avoir 
eu l'occasion d'échanger avec des leaders de haut niveau, comme le président Bernardo Arévalo, 
que j'ai eu l'honneur de saluer lors d'un des repas et d'écouter sa vision de prospérité partagée 
pour les Guatémaltèques. 
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Enfin, Mari Carmen et moi avons eu l'occasion de participer à la 17e édition du Forum des 
Marchés Émergents organisé par le Centennial Group, dirigé par Harinder Kohli. L'agenda qu'ils 
ont préparé et le niveau des intervenants étaient remarquables. 

La mondialisation fait face à des défis dus aux tensions géopolitiques. Les conférenciers ont 
discuté de la façon dont les modèles de commerce mondial se transforment. Certaines régions 
deviennent plus isolées, tandis que d'autres renforcent leurs liens commerciaux. Dans ce contexte, 
la question est de savoir si la Chine peut éviter une trajectoire similaire à celle du Japon en raison 
du vieillissement de sa population et de sa stagnation économique. Certains experts ont soutenu 
que la Chine dispose d'un marché intérieur plus vaste, d'une urbanisation continue et de bastions 
dans d'autres marchés en dehors de sa propre nation. 

Le Mexique doit tirer parti de cette reconfiguration pour capter les opportunités d'investissement, 
mais il devra investir dans le capital humain, promouvoir une infrastructure durable et tirer parti de 
la technologie pour améliorer la productivité et innover. Cela lui permettra d'entrer dans des 
marchés plus sophistiqués et à plus forte valeur ajoutée, afin que nous puissions croître en 
fonction de notre potentiel.
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